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��  א���א#�� א��א'�� &�%�ر$� #���ة "دאرة א������ א����

( .�  *-�אم زא*

�� �� א���א
	ت א�����ة  :/����.
�	 א����	د א��	��� �	��	 وא��� ��א��� ��	�� 

��	ط )'א�� א��&	%� א��$��# 
	"دت !�  �
"0/$. -�,�# !دאرة א��&	%� �� ، א������

1���: .א678� "#��5 א�/�2כ �3 א��2א
 �� 	��2دא);� #<-	=�א);�. א�/�2כ !�  
 #��������# و)�&�< א��&	%� و ��/?

	��;�	���	 و�7>�# 
�� 5@א . "?/	
אF%	ر،"E/0 و2Dد BC د�	ع ����6 �� 
�ورة  G�و��># א���א�D# א��אC,�# �� א�/

	��-  �H �:�� ،  #�,Cא��א #�Dא�א�� I5	J(
 3�LCل �� )>��� !دאرة א��&	%� א������# 

)$��� : وLN �5ث �;	�ت "?	?�#
�	 و���P( ،�%	&א א����C"	��;�	��.  

 !دאرة א��אC,�#، א���א�D#: א��1��2� א����0ت
3
	زل א������#، א��&	%�.  

  Résumé : Au sein du véritable bou-
leversement que l’économie mon-
diale assiste actuellement et qui a 
engendré une évolution des risques 
inhérents à l’activité bancaire, le 
management des risques est devenu 
un sujet plus important. Car les 
banques se focalisent plus d’efforts 
pour la détection et le diagnostic des 
risques afin de connaitre leurs 
causes et d’y remédier. Dans ce con-
texte, l’existence d’une ligne de dé-
fenseau sein de la banque qui est la 
structure d’audit interne devient 
plus que jamais indispensable, 
compte tenu de la contribution de 
l’audit interne à l’efficacité du ma-
nagement des risques à travers trois 
domaines clés: l’identification des 
risques, leur évaluation et enfin leur 
traitement. 

Mots clés : Audit interne, mana-
gement des risques bancaires, 
bale 3. 

  

  

  

  

                                                           
* " IJ� ة�-	J���# א�;'אS� ،"?�	ذة 	D3. 
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 א��%�/�

	��&	%� !�  !ن %/��# א���	ط א������ );�,U ����ض دو #��	- W/J
 -,  א-��	ده 

�2אل א��2د-�3، א"�/��( ��� 3� #��	��2אل א�P	�2��# א�" #��P� 3� ��Yא�.  	�و5@א 
G��3 א�/ WD2�J� #�	�
@ل א�� #�3 -,��	 �,�$	�Z# א�Lز��;	�ت �� )��2>�	 LCل  

�S2א- [P$( 3�"C�ى، א���ء  �	��# �3 א8�2אل ��@ه وא8�	ن א��2�J# �	��#، و)��2� 
���$( I�$� א�@ي I��P(و �%	ض)�� א��� א��&� 	�� U(	�,�- #<,�&א��.  

22ع א���א�D# א��אC,�# �� א�/�2כ ودور5	 �� !دאرة א��&	%� א������# �و��P �	ل 

�� א8ز�# א��	��# ��	م  #0	C 3����3�6 وא����	3 א�/�وא���  2008א��5	م א�`�6� 

 .��
�W א8ز�	ت;(  ,- U(و-�م ��ر ���م א���	Z�  .و2Dد YN�אت -���ة �� א�

،[/? 	��  : !b`	��# 5@א א�/$: 7	�0 .�(�(a	H#  و

� '��4 $�� א3ز/� ��6 5دאرة א������ א���� �/� /�ى /��*�� א���א#�� א��א'�

  א����� א������؟

�$	ور �5 #�
�	 )I�JP 5@ه א�2ر�# א�/$�6# !�  "ر�c(ل، אرd	J5@א א��  ,- #
	Deو� :  

  אF%	ر א��Z�ي �,��א�D# א��אC,�#: א��$2ر א8ول

  !دאرة א��&	%� א������#: א��$2ر א�6	��

 3א8ز�# א��	��# א��	���# وא)>	��# 
	زل : א��$2ر א�6	�:

1
  א������# א��&	%� א��אC,�# �� !دאرةدور א���א�D# : א��$2ر א��א
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 א"��ر א�=>�ي ����א#�� א��א'�� : א��:�ر א3ول

6� �/�2 25 ذ�G א��	در -�P� 3 )��دت )�	ر�f א���א�D# א��אC,�#، وא�����f א78
وא����ل  1999א����� א8���`� �,��א3��D א��אC,��3 א���א�D# א��א2D �� #�,Cאن

��# א��و��# א��	درة  ��2010���	��� א���	ر?# א�� 3��LC 3ل א��J&# א�����# 

�א�# �3 -	م��2008 	�
�	و 2011، وא��� 
�" א���� �c
 	���	ط ��P�J ": א�@ي ����

-22���ف !	�# ���# �,�J?h# و)$3�J و
�	ت א?��	ر�# �C��7אت وc( م�P� �
�LC 3ل !)/	ع "?,2ب  #J?h�5אف א��" [�P$( �� #<��25@ه א� �-	J(و ،	�(	�,�-

�;� ��I��P و)$3�J ��	��# -�,�	ت א�$�72# وא���	
# و!دאرة א��&	%��� 5@א و"دى. 1"

�	و )2?�1 !�  א��אC,�# א�$��: �,��א�D# א��>�2م(	/Dאز א�
دور5	 א�2א?1 א�@ي  و!
 3��	 "دאة )$2ل �27 #
	��,� #�,Cא��א �����  ً	=�" ���	 )���ض א��� א�����< $������ 

#J?hא�� I��P(و #�و�� "b	رت . א�&�2ص 5@א א��,�	 �� �eدאرة א�?��	رאت א�Lز
 3� #و��># א���אU/�,( �D א�@ي א��ور !�  "Azzone#��5 و 2Arena درא?# �7 

#�,Cدאرة �� א��א! U�/��# !�  א���א�D# و�;�# אFدאرة א��&	%� �LC 3ل )	� א��&	%� א�

 -,  �,�W,Y א���SL# א?8	��W א��J?h# و7@א )I��P و�2אرد "�5אف -,  )Nh� א���

�2אن "Deloitte""ن )P��� � Hermanson!  3و"b	رت. א��&	%� 5@ه�
 "I�Z�( 

 )��Sarbanes-Oxley �7"  ,- #��5" '�7	�2ن  ��- �� א��אC,�# �� א���א�D# دور

#�,Cא��א #�Dא�א��  ,- oYف א�	و!دאرة א��7 �%	א��&.  

�� א�?��Lع א�@ي �	م 
U א����� א8���`� �,��א3��D א��אC,��3 �� ���2/� و�"
�3 א���א3��D -,  א��2�Jى א��	��� "ن א��;	�ت א�L6ث א�;�  2006א��	م #��-  ,-

                                                           
1 -  ،E/دאوود א�� f?2�?، א��/�# א�6	��#، !)$	د א���	رف א��א'�6 و�? א������ א��و�� د�@ א����

�	ن، /� ،#�
 .46، ص 2010א���
2
- Arena, A. and G. Azzone, Development trends and future prospects of internal audit, 

Managerial Auditing Journal, Bradford, Vol.12, Iss. 4/5, 2005, p 200. 
3
- Hermanson, D, Internal auditing: getting beyond the section 404 implementation crisis, 

Internal Auditing, Boston, Vol.21, Iss.3, 2006, p 39. 
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�Z	م !دאرة א��&	%�، ��א�/# : ��7' -,��	 ��	ط א���א�D# א��אC,�# )���6 �� "?	?�# א���
oYف א�	# وא��7�	א א��2��C"3 و��2אP,� ل	6��وא�;�ول א��2א�� �/� 3��	I��P( . qS א�

�@א א�&�2ص
  .א�?��Lع 

 I1(א�;�ول ر� :(#�,Cא��א #�Dא�ط א��	�� �C��� #�?	?8د�3 א	א���  

��	ط א���א�D# א��אC,�#א���	د�3 א8?	?�# �   #/J�  )%(א�
    67�Z	م !دאرة א��&	%�

  64  א���6	ل �,2Pא-� وא������	ت

 oY#(א��	و� /f�7(  69  

  I��P(  46 !دאرة �IZ א���,2�	ت
)$u�J و)`3�2 �2ل א���	
# א��אC,�#، !دאرة א��&	%� 

  وא���6	ل
47  

  52  �#�72 א��J?h	ت

Source : IFACI, l’audit interne en France et dans le monde : points de re-

pères et tendances du CBOK (Common body of Knowledge), les cahiers de 
la recherche, France, juin 2008, p 36. 

 qS	�� ن" v�L3 א����3 "��אد א����# ��7'ون  67%א�?��Lع )�7h "ن 5@א و
��א�D# !دאرة א��&	%�  ,- I�� "ن !�  �3 )$,�� 5@ه א��رא?	ت �&,<  و-,�U. א��5	

�	 א)1J �� א���א�D# א��אC,�# و��>#�	��3 � !�  א��	��# א���א�D# א��P,��ي و25 دور5	 

	�# ���# �,�J?h# -,  א����7' !�  א���א�D# אFدאر�#!  ً#,6���א��&	%�  !دאرة �� 
���C و)�/�] #�Dא�-,  א�� �س א�&�	?".                                                                                                                                                 

�3 א��אC,�# א���א�D# و��># و)��/� fS	�2א� #���#  �� א��D 3� 	�א�/�2כ ����' ��	%
��� א��&	%�ة و67�ة א���,��	ت�
�# "C�ى وא������	ت D 3��	 و�� ��	 א��� )��� 

3� #�,Cא��א #�Dא��,� �N" I���( �� ��2�(م و	Z� #
 7>	ءة و)I��P و��	س א��אC,�# א���	
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 و!دאرة )I��P �� א��J	�5# و7@א א�#�72$ א������# 	�# و)�-�Iא��2אرد א��� א?�&�אم

  .4א��&	%�

6A�Bא��:�ر א� :��  5دאرة א������ א����

�2כ/�	
و-,�E/0" U �'א�	 . "دى )�2ر א���	ط א������ !�  ز�	دة א��&	%� א��$��# 
	���א�/# �2�Jى 5@ه א��&	%� وو1 אDF�אءאت א���	
�# Fدאر) .  

�	 א60F�/3 א��א'�DEE א#�Dא��� /��C و-�ف�c
��وث ��وف  א���	ل: "א��&	%� 
3`�y ن" �Nh(  ,- [zP$( �5אف" ،#�Z�
���# א��zNc�  א��&	%� و)P	س א��

�# )>�ق א�/�2כ 
�NLN 3# "�2אع "?	?�# �,�&	%� و�5. 5"وא����	ل	- #<�
: و
���� א������/ ،�A����	א ��HIא�� �� . א���ق وא����

 ��Zىو��� 	�,D 2دD2� 2כ��� �,�&>� f�Z	م �	D# א�/	`�� 3�و�3J  5@ه א��&	%� 
	��#��: -��. . !دאر);� *COSO !دאرة  �%	א��&	��c
6": u,;�
2א?�#  @<�( #�,�-

!دאرة א����Z# وאFدאرة و�7 א�8�אد، ���/�] אF?��א)�;�# א��22-# -/� א����Z# و�7 
��,# א��� ر
�	 )Nh� -,  א����Z# و!دאرة "�����	 و����# ��$��� א��8אث א��$

�F #/J�;	ز �	
��2Pل  ��7c( ���2�� ،#�2/Pא�� �%	3 א��&�א�&�� �`� �`2ن 
  ". א�58אف אF?��א)�;�#؛ א����Y,�#؛ "�5אف א��P	ر�� و"�5אف א���6	ل


�ـــcن !دאرة א��&ـــ	%�  7و�	�ـــ. �;�ـــ# 
ـــ	زل 
�0ـــ�אر א����ـــ� �ـــ3 א��رא?ـــ	ت وא���ـــ�אت
�	 ),ـG א���,�ـ# א��ـ� )�ـ2ن و)Pـ� א08ـ2ل ودCـ2ل א�8ـ�אد -����	 و�c
�  א�2א?1 ���	


�ــ	 א���2>ــ# אFدאر�ــ# ��-�ــ	ل 
	?ــ�&�אم �c
وא���ــ�و-	ت، �7ــ	 )����ــ	 
ــ	����  א�=ــ�] 

                                                           
4  - E/دאوود א�� f?2�، @ א�`�W ، دאرא��/�# א8و� ، א��و�� א������ و�? א��א'�6 א����? د�

 .318، ص2007א�P	5�ة،  �,���، א��,��#
5
-The Institute of Internal Auditors, International Standards for the Professional Practice 

of Internal Audit (Standards), USA, 2010, P19. 
6
- The COSO, Enterprise Risk Management-Integrated Framework: Executive Summary, 

USA, September 2004, p p1-7. 
  www.bis.org:��`3 א�$�2ل -,  5@ه א����אت �LC 3ل א��1�2 א�F`��و�� א��	�� -  7
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�ـ1 א��&ـ	%� ��	��,� ��,- �C��"ي "��ـ	 )Jـ��� !�ـ  �,Jـ># وאـ$# و)�/ـC 1�ـ2אت . 
�$�دة ��Dא #,J,J�� .  

L��Bزل א3: א��:�ر א��$ � 3ز/� א����� א������ وא-��2


,�אن 20088)>;�ت א8ز�# א��	��# �� ?/��/� �3 -	م  3� IZ-8. א�;'ء א�	و�� % ،
و)�2د D@ور5	 !�  "ز�# א��35 א��P	ري א��� א����. ����2ر . א��	�I و
�رD	ت ��>	و)#


	-�/	ر  !�  "ز�# 7/�ى، ��: א��P,. -�وى ),G א8ز�# !�  دول א��	�I אC8�ى
�`����	 א�`/�� �� א����	د א8D	��I5" 3 "?/	ب א8ز�# �H	ب . א�� 3�و7	ن 

�	 !ن و�Dت، �b �P	ع �� א�P�	ع P�/�( �� �Cא�وא��" ،B/=وא� #
!D�אءאت 7	��# �,��	
 3- u-	Pن وא��	��Sא� E��� #��,J2א-� א�P3 א�- �	Y�5 وא��	J3 א����	خ �א��	�� 

��2Pא� B
�Lءة א��J?h	ت א���S	��# و���	ت -�,�	، و)�/�] א�=2א  ,- #��  W(�(
 oYل وא�	وא���� W���� א�	�-,  5@א א���	خ )=&I א���2ن א��د��# وא���	ر א�>J	د و)


�3 "%�אف �&�,># �� א�P�	ع א��	�� h%وא��2א .�Pو� .�� א);	ه א�$	��# �1 א8ز�# )'א

2
	زل !%	ر )/3 !�  א��ول �3 א�`�6�  
��IZ א);�. �>� "ورو
	 א������#، #�,��	 

 "ن א���$�ة א���2	ت و7	�. )��'م ، 2007?�# א�;���ة א��Lءة �J/# )�/�] !�  א��ول

1� 	5@<�"ن ��وث א8ز�# و!�Lس א����� �3 א��J?h	ت א��	��#  !� ،2,�2009ل )
 ��
�Y��# א��&	%� و-�م 7  2و2Dد YN�אت -���ة �� )���1 
	زل"� [,��� 	��� #�	<

G���: . و-,�U ��2ر 5@ه א��P	ر
# א����7'ة -,  א��&	%� א���D$#9ر"س א��	ل �,/
�f "?	?���3 و�5	 ���P� ��� 3`��10:  

                                                           
 א����� א3ز/� :א��;	ر א��'�' -/� !
�אI�5: �,�'�� �2ل 5@ه א8ز�#، ��`3 א��2Dع !�  �7	ب - 8

��ر א�;	���#، א��אر ،א�����6 א����6 א�=>�م وN45ح`?F2009 �#،א .  
*- COSO : Committee of Sponsoring Organizations. 
9 -Yvan HAYMOZ , les banques et accords de Bale 3- A propos de la nouvelle réforme, 
Banque et Finance, Paris,  mars 2012, p1. 
10

-Dov Ogien, comptabilité et audit bancaire, 3eme édition, Dunod éditions, paris, 2011, p 
467.    
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1-  #�0	C���: "ن �� ���,# א����	ش א��	��، )2Pم  La Procyclicité א�:�%

	���>	ظ 
	�$� א8د�  א� 	�� E�J( א��� #P����	
 	��>�وض א�/�2כ 
����� ر"?�	�

	��2�	� . �D" 3� 	��	 ر�1 ر"?�	��,- 	��	 )��25ر א�2��#، �`2ن �'א��- ،u`��	
و
  . א���אم ���	ر א��Lءة

2-  #��	7 #<�

��3 א�-�/	ر א��&	%� א���)/�# 
	8دوאت א��	��# א����Pة  @C8م א�-
  . �� %�ق �J	ب �J/# א��Lءة

�P�رאت  �� �Z�
	زل )��� א� #�;� ��D 	�2
	زلو5@א    �� #��	��0cرت )���Lت !
#�,�2D 2009 # � "2.5$�زل"?��. ب��	א�� #��3 ��ة א8ز f�<&א��  ,- �-	J�

 11א��� ��5. !�  "دP��Q א���" 3/%�رאت $�زل  2010?/��/� 12 و"�0رت ��
�# א�2��	ت D2כ ��2א��3 �/� א�/ c/אزي א����ل א���	2-�# و��7# ر"س א����2# P(

D 3��#א����6�ة  . #��P�و�	ن ?�#�2 7	��# �,/�2כ C	0# �� �	�ت א�=2Yط א�
�# "C�ىD 3���' א���>�@ ��  5@ه א��P�رאتودC,. . و)#�2P א�/�2כ 
�># ��د�# 

 #�? 1,��2013  #�	H  �! א����3 ��: )=��. א)>	��# 
	زل .201912و)��� -/�   
�,� 	�13:  

- 3�J$( #�-2� ل ر"س	3 א��� �D" #�D2א� �S	J&א��� א� �� 	��D2כ، )2א�	�# א�/! 

 א���>�#؛ �	�# �� 	)�א?���אر�# -�,�	 �	ن !� 

- I�-�( #��Y( �%	&ر �� א��	%! ���	�� א���אول، 
c������ [,��� #	 C	#0 א��	ل، ر"س 

 א8دوאت 
�&	%� وא��Nc�אت א���'א��#، C	رج -�	0� א��2ر�] و-2אرض -�,�	ت

 א����P#؛

                                                           
11

- Frédéric Hache, Bale 3 en 5 questions: des clefs pour comprendre la réforme, Finance 

Watch, Bruxelles, mai 2012, p14. 
12 -Dov Ogien, op-cit, p 467. 
13 - Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Réponse du comité de Bâle à la crise finan-

cière, Rapport au groupe des vingt, octobre 2010, p p 1-2. 08/01/2014. 
http://www.bis.org/publ/bcbs179_fr.pdf 
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 "و א����	%� א��	ل 
�"س ���,] ���	 C	#0 א��	ل، ر"س ,/	ت���� א8د�  א�$� ر�1 -

�	ل ر"س و)�`�� ،% 4.5!�   %2 �3 א���P א�@ي) א8و�� �%2$( o� א����	ط "و5	

�3 ��`2ن I��J/# -	د�# "?
���	ص ��J&�م א������#، �3 א208ل2.5% � �S	J&א� 

��	 א��$��,#، وא����	د�# א��	��# א8ز�	ت LCل 1��� D!ت	/,��� א��	ل ر"س �	�� 

 ؛%7!�  א����	%�

- [,C #/J� 1��,� ��	א�� #PJ���# دو��	 D2� I-�� ت	/,��� א��&	%�، � א��	ل ر"س 

 א������؛ א��Z	م �� א��>�ط )�אI7 א����אض )�=�3


# א����,P# א���	��� 
�: !-	دة -	���	
، )א�6	�#6 א���7'ة( א��	�� وא�)�	ل א����אز�# 
#�	
	���/�P	ت ���,] )`��,�# ���	 )�02	ت � ! ! #��,Jא� ،I��P�,� ر	/�Cא ،#� א��P	و

���J( ��C ،#�2�Jة؛ א�#�72$ א�c�	`وא�� 

-[,C ���	��א� #��Y(  #�2�J�)#/Jא���P� �,��ى א� #�2�J��2�J,� 3�=�( #/J#، د��	 دو��# 
LCR (#/J��2# �5`,�# و�J,�  ,- א����2 א���ى  )� #��	א�� #/J�,����2 א�

�P�Jא��NSFR(14؛ 

 "ن ��`3 א��	ل ر"س �3 "د�  �� - �2א)�# ���ة و�� -)`3�2 -,  א�/�2כ )�;�1 -

���L6 א�Z�وف א�?�6�	�J� �� ،#�S&�م �� o� ر"?�	ل( א��	ل ��"س א����	ط 5	

�3 وذ�G א��ور�#، א��P,/	ت و5	�o ،)א��$2ط #�	�� �D" ع	�Pא� ���אت �� א������ 

2��  .��e�אض א��>�ط א�

                                                           
�3 א���,2�	ت �2ل 5	)�3 א��J/��3 ��`3 א�%Lع -, -  14 ��'�� :   

Comité de Bâle sur le contrôle bancaire , Document consultatif Bâle 3 : Ratio structurel de 

liquidité à long terme, Janvier 2014 .12/06/2014,  

http://www.bis.org/publ/bcbs271_fr.pdf 
Comité de Bâle sur le contrôle bancaire,  Bâle 3: Ratio de liquidité à court terme et outils 

de suivi du risque de liquidité, janvier 2013. 12/06/2014, 
http://www.bis.org/publ/bcbs238_fr.pdf 
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- #��	Z��� ��: �;W -,  א��J?h	ت א�	Z���	�;# א�&�� א�*)SIFIs2אل  (�" ��`�(
 3� #��	! #0	C1 %  �!3.5 %  �%	&ص א��	�����D" 3 א #$D�3 א208ل א���

	����/( #Dت و7@א در	J?h5@ه א�� I;$
  .15א���)/�# 

 3� 3�-2� 3�
���7#	 I( א��>��] 	Z���# א�%2��# א��J?h	ت א�� :א��J?h	ت א�	Z
)SIFIs ( #א��و�� #��	Z��	 א��אب  (Global SIFIs)وא��J?h	ت א�?L�! �`�� وא���

��# . وC,� 5	م ��;�� א��Z	م א��	�� א��و��	Z��@א א��2ع �3 א��J?h	ت א�� ��	��	
و
3�����'ز و 1��1 ���=&�?.  

�� "#��5 א)>	��# 
	زل Z(وא�� 3و 	�
 .�
P	ء �LC 3ل א�����Lت א��� �	!  ,- ���( �
�`2�	ت ر"س א��	ل -,  א���	ص א�&J	S�، �7	 "ن א�2Pא-� א�;���ة  #�,
	� #�2P(و
 ��2�? 	��8 	��" �67" U,�7c
�	 );�� א��Z	م ��3 ��رة א�/�G -,  א�F�אض �` >,P(
� אL�Fس و
	��	�� ?���`3 א�/�2כ �3 )$�� א����	ت �3 دون "ن  �/7" #�	��

�	ر�(16.  

�3 א�/	�3�6 �	�2א �� و�`3  ��6`�	� 	�P�/�( #<,`( ع	ت אر)>Lب -,  5@ه א�����	
 �� 	�=�
�	 و�,&< 

�رא?	ت �2ل )�/�] 5@ه א�����Lت وא��`	��f א���)/�# 

 :א�;�ول א��	��

 

  

  

  
                                                           

15
- Dov Ogien, op-cit, 2011, p 474. 

*-établissement systémiques : des groupes financiers considérés comme trop importants 
pour faire faillite (too big to fail).  
16

- Michel Dietsch, LoicTilloy : Leverage ratio et buffers de capital contra cycliques : 
l’efficacité de bale 3 dépend de l’efficience du calibrage, Revue banque, France, N°72 , 6 
juillet - aout 2010 , P P 61-64. 
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 Pزل ): 2(א���ول ر��$ �? א-��2TU- א���:��� #�אء >  3א����0

�3 !-�אد א�/	�#6 
	����ف �3 א���אU,<?" 1D: א����ر. 

  

  

  

                                                           
17

- European Banking Authority, Results of the Basel 3 monitoring exercise based on data 

as of 31 December 2011, 2012. À partir de  Jean-Marc FIGUET: Bale 3 : quels impacts sur 

le financement bancaire extérieur des pays émergents ?, université de bordeaux, France, 

février 2013, p3.08/06/2014, http://lare-efi.u-

bordeaux4.fr/IMG/pdf/article_BalePem_3_12_12-thomas6.pdf 
18

- HERVY Aurélia, THOMAS Fabien , BALE 3, Les ratios de liquidité, ICEE Group, p2. 
08/06/2014. http://www.icee.fr/blog/bale-3-les-ratios-de-liquidite-hervy-aurelia-thomas-
fabien-icee-nantes-dcg2 
19

- Idem. 

 

  ��	qS א��رא?#  א��رא?#
  17א8ورو
�#א�J,�# א������# 

)3� #��- 152 �
�G "ور
(  
 #�	H  �! ��$��? ل א���	ر"?� �� �S	J&א� I;�2019  �D" 3�


	زل �/� 3� 500?��� !�   3)�/�] א��WJ א��&�,># א��P�رة 
���	ر א�#�2�J ���� א���ى �	�. €�,�	ر [�/�( �D" 3� 	�&J	رة "


,�2ن 1.4و €
,�2ن ��1.17ر5	 € Jر א�	��� [�/�( �D" 3� #�2�
  .��2% א���ى

�� א��	��# א��و��# ��)IIF(  ر ب�P( 2כ وא����/,� #��	Fت א	D	ر 1300א����	�,�و5@א . €

	ر)>	ع "?�	ر א�>	�Sة ب  ID���?3.5%18  א���ء א�@ي 	/,? �Nh�

-,  א��J?h	ت وא��	LSت و�hدي !�  )/	%h א���2 א�@ي ���/� 
��>	 �� א��2. א�$	��.  

J.P Morgan Cazenove   رة	JC #�
���	ر א�#�2�J ���� א���ى ?�`,f א�/�2כ א8ورو [�/�(
�,�	ر ��493ر5	€ 	���
 3��,�	ر 173€ #�J��<2כ א��  . 19)�`/�5	 א�/
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 3��P�رאت 
	زل5@א و 	�I �;� "ن א�)>	��# ورH 3 א?�P�אء א�����Lت א��� ��. -,�
 #P�P� UD2א( � 	�
# א�/�2כ 
�># ��د�#، !� "�L0 3�J$( ف���J( 	�"ن �P�رא)

 ��	Z�)��	�7 א�&�� א�le risque systémique2ي  (�وא�&�� ذو א�/�� א���
)l’aléa moral .( :�� زل	
�� �I )���ق ��	 א)>	��# 	Z���D2 -�ة "?/	ب �,&�� א�

  :20و�5 3

�&�,f א��2Pد؛א�ر)/	ط א��2D2د 
�3 א�/�2כ -1 [��% 3-  

   א��Z	م א������ א��2אزي؛ -2

�cى �3 א�&�� ذو א�/�� א����2ي  -3�
>`�ة "ن 
�� א�/�2כ �5 ��  B/(�وא��
א���LCت א�$`2��# F�P	ذ א�/�2כ 
$� ذא)�	 ?/W ر�J�S �,&�� 5@א و)��/� אL�Fس، 

��	Z� ذو א�/�� &��א�(� ��	�q 5@א א���`� * CRD4و-,�U ����	ر א��Lءة . א�
�/	b�ة -3 %��] )&>�� א���	ل !�Lس א�/�2כ 
�># ��د�#) א����2ي ��H #P���
 �! .

��P$( 3] אNa	ر  #�,/P�Jت א��	��1 א8ز�� #��	و��@א �;W א�-��	د -,  !D�אءאت !
א��رא��# -,  א����	د א�$�P�P و)/�� א���א�D# א��אP�7 #�,C	ر
# ���Dة Fدאرة 

 B&7و �%	א��&�����	�?��Lع א��و�� א�@ي �	م 
U א����� א8���`� . د�	ع � "ي )
 �� 3��,C3 א��א��Dא�م  �2013,�	J�" 	��� "ن א���	د�3 א�&�u א��� ر7'ت -,��"

 3���Jل א�LC #�,Cא��א #�Dא��5 2012-2013א�� : W�، א�;2א�%	دאرة א��&! #��	��
��6	ل �,�����Fت، א	�	ت و"�C�א !?��א)�;�# א���" ،#�,�Y��Z# א���,2

#J?hن .21א��cא א��@�
 : وא�;�ول א��2א�� �/� 3��	qS א�?��Lع 

  

  

  

                                                           
20 - Frédéric Hache, op-cit, p 10. 
21 -The IIA , pulse of the profession, 2013 saisir les nouvelles opportunités, rapport mon-
dial 2013, USA, avril 2013, p14. 
*- CRD4 : Capital Requirements Directive « 4 ». 



�� -�אم زא*� .)                     /              א���א#�� א��א'�� &�%�ر$� #���ة "دאرة א������ א����

228 

 Pא���א#�� ���م ): 3(א���ول ر� WU' X&�-2013  

Source : The IIA, pulse of the profession, 2013 saisir les nouvelles opportu-
nités, rapport mondial 2013, USA, avril 2013, p15. (Avec adaptation). 

3� v�L� U�,-د�3  و	3 א���� 3�א�;�ول "ن ���אن ��	��# !دאرة א��&	%� 25 
 Richardא�&�u ذאت א8و�B�C �� #�2 א���א�D#، و5@א א�);	ه �7	 ���/�ه 

Chambers* 2لP� :�� #�,Cא��א #�Dא�א�� #���� �
�� א��P���  2522 )�2ر א�;	
 �,� 	��3 א������D 3א �Z�L# "ن :" א��$,�,� �L��?Lع א��و��  #�Dא�رאء א����

��2�I �� ��	��# !دאرة א��&	%�� #�2P( #0�� 2ن���Y� #�,Cن . א��א	ن �;" :��
 �%	&�,� #�Z��# א��D2א� I��P( #�,Cא��א #�Dא�3 א�����Z�ون و��,/2ن � #�Dא�א��

�	ن �2ل א�>�	��# א�`,�# Fدאرة א��&	%� I��P(א)�;�#، و��?Fא ".  

  

  

  

                                                           
22 -The IIA, pulse of the profession, op-cit, p15. 
*-Richard Chambers Richard est un grand professionnel de l'audit interne, avec 26 années 
d'expérience auprès du gouvernement des Etats-Unis en tant qu'inspecteur général de 
l'U.S. Postal Service, de l'U.S. Army et de la Tennessee Valley Authority. Pendant les an-
nées 2000, il a été vice-président de l'IIA, puis partenaire de Price water house Coopers 
chargé des services d'audit interne.  
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Y$6 5دאرة دور א���א#��: א��:�ر א��א� �� א������ א��א'��  א����

1Dא�א�� �א ���/���- �,Cא��א �	1 !دאرة �� ��z��Jy U�27 �%	&א�202ل !�  א�� 

�y3 א�����3 א��� وא���,2�	ت א�/z	�	ت  	��cb �z,P( #/J�
و
$`z/7 . I�ة א��&	%� 
�	 א�$��: �2�<��	��	����# )I��P  ,��א�D# א��אC,�# وא���=�1�?2( 3 � #�	�


��א�D# "0/$.  23و)$3�J ��	��# !دאرة א��&	%� [��% 3- #��Pא� [,C �� I5	J(
��2Pل ����3 א��J	3��5 و"0$	ب. !دאرة א��&	%� ��7c( I��P�
 Gא���,$# -,  وذ� 

�I )2אUD "ن א��&	%� א���$�	�� #�2�<� W�	D 3�6,��I و"ن �� )2Pم אFدאرة 


	����ي 	�� �`�
 �;��� IZ��
>�	��# و
	��`� و)���5	 24 W?	��و��P ��دت . 
 #�;�COSO ر	%Fن אc�
א���`	�� Fدאرة א��&	%�  �� )P���5	 א��	در 

(COSO2,2004)  #��	�<� ���Jא�� I��Pو�# -3 א��hJ� #�,Cא��א #�Dא�ن و��># א��"
@א ��>P	 وD	ء 5. !دאرة א��&	%�، �LC 3ل א���	
�# א����J�ة �`� �`2�	ت 5@ه א���,�#

2110�1 א�);	ه א�@ي ��ده ���	ر א���א�D# א��אC,�# א��و��# -A1 . 

#�
�� א8ز #0	C #���א��� �%	دאرة א��&! �� #�,Cא��א #�Dא�دور א�� I�	�( �Pو� 

�Z� E/0"  �! א��;��1 א��	�� א������ ��: א�P�	ع א��	�� وא��� 5'ت  א��	��#�
��	 א������# ��א"  ,- �,C�U א678� J�,� L�5c(	-�ة �� !دאرة א��&	%� א���א1D א

��	رف وC/�אت و�,�ور א�@ي ) 3� U`,���#�Dא�א�� U/�, �� #�,Cن א��א	� א�P=	ء 

�� . 25א��&	%� �� א�/�2כ "��Z# !دאرة )���ي א�=�f א��� �P	ط -, ��و�� "b	ر 
Cא��א #�Dא�ن دور א��c
 3��,C3 א��א��Dא�א�� #�?	?" [%	��,�# ���$2ر �2ل LNث 

                                                           
23

- The Institute of Internal Auditors Research Foundation, Managing Risk from the Mail-

room to the Boardroom, Tone at the Top, Altamonte Springs, Florida, 2003, p p 1-4. 
12/01/2014. http://www.primodanmark.dk/files/uploads/ MailroomBoardroom. pdf 

 ، א��/�# א�و� ، א��אرא���Tد] א���2*P، א����رب، א��I&�ت، �1&��%	رق -/� א��	ل ��	د،  - 24

،#�����ر�#،  א�;	`?F342، ص2005א.   
25

- RSM astute Consulting, Internal Audit and Risk Management, 2008, p4. 01/07/2014. 
http://www.astuteconsulting.com/Services/Internal-Audit-and-Risk-
Management/Internal-Management-Audits.aspx 
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�J	-�ة א���رאء �� �7>�#  -2�J	-�ة א���رאء �� )I��P א��&	%�؛  - 1: 26و�5
�1 5@ه א��&	%�؛  ��22-� -3  -3א�?�;	
# وא���	� 3��c�
)'و�� אFدאرة א��,�	 

�1 א��&	%� ����ى �;	ح א��J?h# �� א���	. 

� ���6 -:��� א���� �   دور א���א#�� א��א'�

��: )2Pم �� 
	د� א8��  -�,z# !دאرة א��&	%�، -3 א8ول א�/�G א��hJول !دאرة )��/�
�y�$�
 !�  )hدي א��2א�� א��� )���ض �,�&	%�، و)$��y "ن �y`3 א��� א��;	�ت 

�LC 3ل �eدאرة א��J	-�ة א��אC,�# א���א�P( #�Dم و5�	 .א�C8�ة 5@ه �y�$( א��8אث 

2�	ت  .א�/�G "�5אف -,  )$/,? [zP	 Nh�"ن ) �y`3 א�z/,J# א���,���	

�'و��5	  Gوذ�
�I��P( 1 א���E وאFرb	د  ،	��� �%	&��&�,f א8���# א��� �3 א���1�2 ��وث  3-

	�
�# 5@ه א��P	ر�� و�	 ورد ��	��27
�2رة )P	ر�� دور�# و.  

� ��P א����%- 6� �  دور א���א#�� א��א'�

	����P( W;� ،�%	&א�� ���$( ��
 3��	 LCل ?	z� �`�
 و)y�P� א���	ل ��7 

I;و� 	�Nو�� 	5�zNc(. W�,(و #�Dא�א�� #�,Cدورא א��א �� 	��� #z,3 5@ه א����LCل  
IzzP( ق�א�� �%	א��& I��P( #�,�- �� #��&�J�7 א��c3 وא��� ،	��$0 �z7c( Iy�P�� 


cن �eدאرة ��2Pل IzzPא�@ي א�� I�z?  ,- U?	?" ��
	��`� )I �א��&	% �1 א���	 

  .A2-2110א��$Ez و5@א א?��	دא �,���	ر 

� ���6 א	����$� ����� �  دور א���א#�� א��א'�

�&�,># ��אرאت אFدאرة "ن )�&@ ��`3 ��	��,� 1� א�&��، );�/U "و א��&	%�، P7/2ل 

U�� fz<&دא א��	�و),�W א���אzNc( . #�D�ه ودرD# ��وUN، א���	ل درD# !�  א?�
5�	 د #�,Cورאא��א 	�	5 3����	�;#  א�&z	ر א8�WJ �2ل )Iy�P א���e� Eدאرة LCل 

                                                           
26

-The IIA position paper, The role of internal auditing in enterprise-wide risk manage-

ment, USA, January 2009, p 3. 
27

-William R, Kinney Jr, Auditing Risk Assessment and Risk Management Processes, The 
Professional Practices Framework for Internal Auditing ( PPF ), IIA, USA, 2003, p143. 
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	�C/	ر א��אC,�# א���א2P( #�Dم ��:. א�&z	ر )`,># �1 א��&	%� �P	ر�# #z�	�� #z,�- 

#
 "وא�$� �� א��&> fz�IZ א���	
# ودور5	 ��	�z# א�C/	ر LCل �3 �,�&	%� א�?�;	

3�
�$,�7�z	 2P(م א���אD. א��$��,# א��&	%�  #�,Cא��א #� IzzP(و �%	א��� א��& 

.PP$( L�� ى���	 ")/1 א�@ي א�&z	ر ��	�z# و�� ��	��,� . ,- W;5@א و� #�Dא�א�� 

#�,C�7 א��אc3 א��� #z�	�� ءة	م و7>	Z� �� 1/א��� �yر	Pא�� �z02( ت	� א���SL# א���,2

#z�	`2ل وא�� #z,�- دאرة! u,;�  .א���	?W א��2. و�� אFدאرة א��&	%� !�  

  

  א���-��

 	��LC 3ل 5@ه א�2ر�# א�/$�6# "وא��P	ل ��`I5" >�&,( 3 א���	qS א��� )I א���02 !��
  : �� א��P	ط א��	��#

2�	ت א�=�ور�#  -,���	
 )J	-�5	 א���)��/� א���א�D# א��אC,�# "دאة ��� אFدאرة א��,�	 

2�	ت �3 �	��#، و!��אد5	 א�P�אرאت א)&	ذ ��,���	
 א���	
# �Z	م و��	��# 7>	ءة ��ى -3 

  ."C�ى �	��# �3 א��אC,�# א���/]

�3 א��ور א��P,��ي و25 א���א�D# א��	��# !�  א��ور  - #�,Cא��א #�Dא�ق א��	��1 J(א
 #�Dא�� [��% 3- #��Pא� [,C �� #�5	Jא��  �! IN #دאر�Fא #�Dא�א�$��: و25 א��

���C !دאرة א��&	%� و)�/�] #�Dא�س -,  א��	"? �א�&�.  

�?" f	P,� 3���?�	ع א������ و�5	  2008"���ت א8ز�# א��	��# �,�	م - ���P�
 #�0	C ؛�א��&	%� א���)/�# 
	8دوאت א��	��# א����Pة 
��3 א�-�/	ر  و-�م "C@א�:�%


�># 7	��# �� %�ق �J	ب �J/# א��Lءة .  

�#  ,�&>��f 2008א8ز�# א��	��# �,�	م  !N� 3א)>	��# 
	زل D	ءت  -D 3� 	�(�� 3�
�# "C�ىD 3� #�,/P�J��3 5'אت  I�	א�� W��
# א�/�2כ . و��;L0 3�J$( .���وא?�

 ���	��
�># ��د�# -3 %��] ���,/	ت "-,  �3 ر"س א��	ل وذאت 2Dدة "�=�، 
  . א��2�J# و�bh� א��א��# א��	��#
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